
□ 사례명 : 포괄기금 설치를 통한 기금운용 개선

구  분 주 요 내 용

① 사업 개요

○ 매년 실시하는 기금운용 성과분석 결과 우리군 자체 기금 

수가 타 자치단체 대비 많음

- 기금운용 현황 : 총 14개(법정기금 4개, 자체기금 10개)

※ 동종 자치단체 기금 수(평균) : 3.9개

(법정기금 및 통합재정안정화기금 제외)

② 추진 경과

○ ‘21. 12. : 20년 기금운용 성과분석 결과 통보(경상북도)

○ ‘22. 07. : (1단계) 기금 정비(통폐합) 계획 수립 

○ ‘22. 08. ~ 11. : 기금 통폐합(사회복지기금) 운영 및 폐지

(양성평등기금)

○ ‘23. ~ ’24. : (2단계) 포괄기금(자체기금 통폐합) 설치 계획 수립

③ 장애요인

극복 내용

○ (문제점) 기금운용 시에는 각 기금별 기금운용관을 두도록 

지방자치단체 기금관리기본법에 명시하고 있는 바 통합기금

설치 시, 통합기금운용관이 사업 성격이 다른 각각의 기금을

운용한다면 상당한 어려움이 있을 것으로 예상

- 포괄기금 내 사업 성격에 따라 계정을 달리하고 각 계정별

기금운용관을 둘 수 있는지에 대한 해석 필요

○ (극복내용) 위 내용에 대한 행안부 문의(서면)를 통해 “하나의

포괄기금이라도 목적을 달리하는 사업의 경우 전문성·특수성

등을 고려하여 계정별로 기금운용관을 두어 운영할 수 있다”

라고 회신받음

④ 우수사례

내용

○ (1단계) 기금 통폐합 및 폐지

- 성격이 유사한 기금(희망복지장학기금, 노인복지기금, 자활

기금)을 “사회복지기금”으로 통합하고, 사업실적이 저조한 

“양성평등기금” 폐지

○ (2단계) 포괄기금 설치

- 법정기금 외 운용 중인 자체기금 모두를 통합 운용하는 

포괄기금 설치로 기금 수를 줄이고 관리·감독 강화를 통해

기금운용의 건전성 및 효율성 제고

⑤ 성과
○ 자체 운용 기금 수 정비 (당초 10개 → 변경 2개)

○ 기금운용의 건전성·효율성 제고(총괄부서 관리·감독 기능 강화)



포괄기금 설치를 통한 기금운용 개선

1. 과제 선정 내용

○ 2020 회계연도 기금운용 성과분석 결과 봉화군은 타 지자체 대비 

기금 수가 많고 운영실적이 저조한 것으로 나타남

- ‘20년 기준 우리군 기금 수(법정기금 제외) : 10개(동종 자치단체 평균 기금 수 3.9개)

○ 따라서, 법정의무기금을 제외한 자체기금의 관리·감독 강화 및 기금

운용의 건전성·효율성 제고를 위해 통합할 필요성이 있음

2. 문제원인 분석

○ 특정 사업에 대하여 지속적이고 안정적인 자금지원이 필요하거나 

사업추진에 있어 탄력적인 집행이 필요한 경우 예산과 별도로 기금을

설치⋅운용하고 있으나, 우리군의 경우 타 자치단체와 비교해 운용

기금 수가 많음

3. 방안 마련 및 실행

○ (1단계) 기금 통폐합 및 폐지

- 성격이 유사한 기금(희망복지장학기금, 노인복지기금, 자활기금)을

“사회복지기금”으로 통합하고, 사업실적이 저조한 “양성평등기금” 폐지

○ (2단계) 포괄기금 설치

- 법정의무기금 외 운용 중인 자체기금 모두를 통합 운용하는 포괄

기금 설치로 기금 수를 줄이고 관리·감독 강화를 통해 기금운용의 

건전성·효율성 제고

※ 추진계획 : 자체기금(10개 → 2개)

4. 장애극복

○ (문제점) 기금운용 시에는 각 기금별 기금운용관을 두도록 지방

자치단체 기금관리기본법에 명시하고 있는 바 통합기금 설치 시,

통합기금운용관이 사업 성격이 다른 각각의 기금을 운용한다면 



상당한 어려움이 있을 것으로 예상

- 포괄기금 내 사업 성격에 따라 계정을 달리하고 각 계정별 기금

운용관을 둘 수 있는지에 대한 해석 필요

○ (극복내용) 위 내용에 대한 행안부 문의(서면)를 통해 “하나의 포괄

기금이라도 목적을 달리하는 사업의 경우 전문성·특수성 등을 고려

하여 계정별로 기금운용관을 두어 운영할 수 있다”라고 회신받음

5. 성과(성과지표 및 목표와 연계)

○ 자체 운용 기금 수 정비(당초 10개 → 변경 2개)

○ 기금운용의 건전성·효율성 제고(기금 총괄부서 관리·감독 기능 강화)


