
□ 사례명 : 하수슬러지 처리시설 최적 운영으로 예산절감!

구  분 주 요 내 용

① 사업 개요

 ○ 위    치 : 경상북도 문경시 영신영강길 200 일원.

 ○ 추진기간 : 2019년 1월 11일~ 2020년 6월 8일.

 ○ 사 업 비 : 774,873,000원

 ○ 사업내용 : 문경시 하수슬러지 처리시설 물품구입 및 설치

② 추진 경과

 ○ ‘19. 01. 11. : 건조 및 배기시설 개선공사 실시설계.

 ○ ‘19. 12. 10. : 건조 및 배기시설 개선공사 발주.

 ○ ‘20. 06. 08. : 건조 및 배기시설 개선공사 준공.

 ○ ‘20. 06. 09. : 관내발생 하수슬러지 처리 중.

③ 장애요인

   극복 내용

 ○ 시설 개선에 대한 필요성 인식 부족.

    - 지자체 발생 하수슬러지를 전량 자체 처리를 통한 

      환경보호 및 예산절감 가능 어필.

 ○ 슬러지처리에 대한 전문업체 부재.

    - 장시간 시설 운영한 공무원들의 풍부한 경험을 토대로   

      건조시설 설계 및 시공, 운영에 참여.

 ○ 개선공사 예산확보

    - 개선공사 후 처리비용 절감으로 인한 지출 감소로       

      투자비 조기 회수 (당해 2020년도 3억절감).

④ 우수사례

   내용

 ○ 개선공사를 통한 하수슬러지 위탁처리 예산절감.

 ○ 에너지 효율 개선에 따른 시설 운영 예산절감.

 ○ 하수슬러지 전량 자가 처리에 의한 지자체 인지도 향상.

 ○ 에너지 사용량 변동 없이 기존 처리량보다 40% 이상      

    하수슬러지 자가 처리.

⑤ 성과

 ○ 하수슬러지 처리시설 개선공사로 연간 5억원 예산절감.

 ○ 처리량 증가로 일자리 창출 기간제 근로자 10개월 3명.

 ○ 미처리 슬러지 적체로 인한 악취유발 개선효과

 ○ 하수슬러지 자가 처리량 증대로 탄소중립에 기여

 ○ 부숙토 (토양개량제) 무상공급으로 지역주민의 비용절감과  

    소득증대에 기여



“문경시 하수슬러지는 문경에서 처리한다!”

하수슬러지 처리시설 최적 운영으로 예산절감!

1. 과제 선정 내용

○ 하수슬러지 처리시설 건조 및 배기시설 개선사업

   - 시설 노후에 따른 하수슬러지 처리용량 저하로 인한 시설 효율 

향상을 위한 개선공사

기존 개선

- 고열로 인한 본체 산화 및 손상

- 열효율이 상대적으로 낮은 구조

- 저속 파쇄로 처리 효율 감소

- 설계처리량 대비 낮은 처리효율

- 장기간 처리시설 운영관리 경험으로  

  시설개선 및 운영방식 변경

- 고열에 적합한 재질 사용

- 고효율 콘덴싱 직접 가열식 적용

- 슬러지고속 파쇄처리로 생산량 증대

- 위탁처리 중단으로 운영비 절감



2. 문제원인 분석

 ○ 해당 시설 준공 후 15년 경과에 따른 시설 효율 저하

   - 슬러지 반입에서부터 건조, 부숙, 후숙 전 공정의 효율 저하에 

따른 처리용량 저하로 운영비 과다 지출

 ○ 국내 동일공법 적용 지자체 중 벤치마킹 또는 선진기술 보유사 

부재

   - 부숙, 퇴비화 공정에 관한 전문업체 및 기술인력 부족에 따른 

시설운영 노하우를 습득할 기관 또는 민간업체 부재

3. 방안 마련 및 실행

 ○ 부숙화 공정 시설의 오랜 운영 노하우를 설계 및 시공에 접목

   - 반입 하수슬러지의 부하(함수율) 변동에 따른 처리시설의 운영   

용이성 확보.

   - 비상 운전기능 적용으로 획일적인 감시제어 모니터링 및 처리   

 시설운전 조건의 다양성 확보.

 ○ 슬러지처리 전문업체 부재를 운영 공무원을 활용 개선방안 돌출

   - 슬러지처리시설에 (5~10년) 장기 재직한 공무원의 시설 운영     

경험을 바탕으로 시설 개선 및 운영 방식 변경.

   - 공무원 2명의 24시간 처리시설 운영으로 부숙토 생산량 증대.

4. 장애극복

 ○ 외부 위탁처리 비용이 연간 5~7억원 정도 지출되고 있던 실정.

- 지출되고 있던 외부 위탁비용을 선투자하여 건조시설을 교체함

으로써 향후 지속적으로 매년 5억원 이상 비용 절감효과 발생.

 ○ 건조시설에 소요되는 에너지를 지속적으로 사용하고도 건조효율

이 낮아 하수슬러지 위탁처리 물량 발생.

- 고효율 건조시설 교체로 관내에서 발생되는 하수슬러지를 전량 

처리장 내에서 처리함으로서 환경오염 방지와 비용 절감.



5. 성과(성과지표 및 목표와 연계)

 ○ 문경시 관내에서 발생되는 하수슬러지 처리상황

- 건조시설 효율 개선공사 후 관내에서 발생되는 하수슬러지 전량 

자체 처리.

 ○ 비용절감

- 하수슬러지 위탁처리 비용 절감 : 매년 연간 약 5억원

- 기계수명 10년 추정시 10년 동안 약 50억원의 예산절감 효과

- 건조시설 효율이 상승되어 전기 사용량이 증가되지 않았음에도 

슬러지 처리량이 증가됨.

 ○ 관내 발생되는 하수슬러지 전량 자체 처리 목표

- 기존 하수슬러지 처리시설은 2006년 준공 후 운영되고 있으며, 

건조시설이 노후 되어 관내 발생되는 하수슬러지를 전량 자체 

처리하지 못하여 일부를 외부 위탁처리하고 있었음.

 ○ 자체 처리량 증가로 부숙토 생산량 증가

- 기존 하수슬러지 처리시설 부숙토 생산량 부족으로 농가당 50포

씩 무상공급.

- 시설 개선 후 부숙토 생산량 증가로 농가당 100포 이상 무상  

공급

- 부숙토 (토양개량제)를 공급받은 농가는 토지 개량을 실시하여  

소득 증대 기여



○ 하수슬러지 처리현황

     구분

년도

발생량

(톤)

자가

처리량(톤)

위탁처리량(톤)

처리량(톤) 처리단가(원) 처리비(천원)

2019년

(1월~12월)
10,136 5,364 4,772 147,000 701,484

2020년

(1월~6월)
5,252 2,734 2,622 140,000 367,080

2020년

(7월~12월)
4,620 4,040 550 140,000 77,000

2021년

(1월~6월)
5,036 4,327 709 140,000 99,260

○ 부숙토 생산 및 반출현황

     구분

년도

자가

처리량(톤)

부숙토 생산현황 (톤)

부숙토 생산량(톤) 부숙토 반출량(톤) 비고

2019년

(1월~12월)
5,364 1,581 1,581

2020년

(1월~6월)
2,734 729 729

2020년

(7월~12월)
4,040 1,132 1,132

2021년

(1월~6월)
4,327 1,038 1,038



□ 예산절감 언론보도 자료

문경매일신문 (2019. 06. 18)



□ 예산절감 언론보도 자료

서울일보 (2021. 09. 15)



□ 예산절감 언론보도 자료

세명일보 (2021. 09. 05)


